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생산본부 SHE 경영방침 

 

 

       

우리 일터 안전은  PSM 실천으로 ! 

SK인천석유화학 생산본부는 안전보건환경을 경영의 핵심가치로 인식하는 SHE중심경영을 

바탕으로, 전 구성원이 참여하는 SHE First 문화 정착 및 SHE 역량제고를 통한 무사고/      

무재해/ 친환경 공장을 달성함으로써 구성원 모두가 SHE 에 대한 확신을 가지고 

사회로부터 신뢰를 받는 회사로서 입지를 확고히 한다.           

생산본부 SHE 경영 방침  

Aromatic공장은  

안전∙보건∙환경을 경영의 핵심요소로 인식하고, 

『SHE First』 조직문화의 정착 및 SHE 역량 제고를 

통해 

지속적으로 무사고/무재해 공장, 쾌적한 꿈터를 만

들어 나간다. 

 

안전하고 편안하게 일할 수 있는 쾌적한 환경조성  

  
 

첫째 : 리더의 솔선수범 및 구성원 동참 
  
 

둘째 : SHE관리/공정운전 역량 전문화 
  
 

셋째 : 지속적인 유해위험요소 제거 
 

정유공장 SHE 경영 방침  Aromatic공장 SHE 경영 방침  



SKIPC Safety Golden Rule 
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Ⅰ. ’16년 정기보수 개요 1. Schedule 

 주요 공정 별 일정 

공장 팀 별 주요 공정 운휴 기간 Maintenance 

정유공장 

정유1팀 

#2 CDU 9/19 ~ 10/21 (33일) 9/25 ~ 10/16 (22일) 

#2 LER 9/19 ~ 10/22 (34일) 9/24 ~ 10/16 (23일) 

정유2팀 

#1, 2 KGHT 9/17 ~ 10/27 (41일) 9/26 ~ 10/21 (26일) 

#2 SRP 9/19 ~ 10/20 (32일) 9/27 ~ 10/17 (21일) 

Aromatic공장 

Aro.1팀 

#1 CSU 9/19 ~ 10/23 (35일) 9/25 ~ 10/19 (25일) 

#3 REF 9/19 ~ 10/24 (36일) 9/25 ~ 10/18 (24일) 

Aro.2팀 

#2 REF 9/19 ~ 10/27 (39일) 9/25 ~ 10/17 (23일) 

#2 BFU 9/19 ~ 10/27 (39일) 9/23 ~ 10/19 (27일) 

Aro.3팀 

#3 BFU 9/19 ~ 10/27 (39일) 9/26 ~ 10/18 (23일) 

#1 PXU 9/19 ~ 10/28 (40일) 9/26 ~ 10/18 (23일) 

※ 전체 정기보수 일정 : 2016. 9. 19 ∼ 10. 28 (40일) 



생산팀 고정장치 회전기계 계기설비 전기설비 

정유공장 514 388 2,004 231 

Aromatic 공장 190 268/1282 (21%) 2,372 220 

총계 704 656 4,376 451 

’13년 개방율 553 488 1,987 420 

2. 정비물량 Ⅰ. ’16년 정기보수 개요 

⇒ ’13년 대비 개방율 약 1.3배 상승 



3. 인력투입 실적 

 인력투입 실적 (9/19 ~ 10/28)   
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설비부서 

공정효율개선 TF 

합계 

• 일일최대  

  - 2662명 

• T/A 기간전체 

  - 약 73,000명 
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1. SUPEX 추구계획 

2. SUPEX 달성 장애요소 

 



Ⅱ. SKIPC 대내외 환경 1. SUPEX 추구계획 

분야 세부항목 ’13년 실적 ’16년 목표 

SHE 

구성원  
상해사고 

LTI 
(Loss Time Incident)  

0 0 

협력사  
상해사고 

LTI 
(Loss Time Incident)  

Zero 
1 0 

Quality Start-Up 중 이상/사고 건수 
이상 : 1건 

사고 : 3건 
0건 

Schedule T/A 기간 준수 

43일  

(9/28~11/6) 

+ 6일 

40일 내 완수 

(S/D 개시일 ~PX On-Spec 

기준) 

 ’16년 정기보수 SUPEX 추구계획    



Ⅱ. SKIPC 대내외 환경 2. SUPEX 달성 장애요소 

사상 최대규모의  
’16년 정기보수 

울산 CLX 
T/A 일정  

중복으로 인한  
인력 수배 제약 

T/A 중 대규모 
PJT. 동시 수행 

비우호적  
대외환경 

주요 장애요인 내 용 

√ 신규공장 증설 이후 처음으로 실시되는 SKIPC 첫 통합 정기보수. 
√ 사상 최대 규모의 정기보수 및 신규 공장 첫 T/A로 과거 경험하지  
   못한 돌발변수 발생 가능성. 

√ ’16년 SKIPC T/A 일정 전∙후로 울산 CLX 또한 사상 최대규모의  
   정기보수가 계획되어 있었음. 
√ 이에 따라 울산 CLX 에너지 구성원 인력 지원 요청 한계 및 T/A  
   수행 업체 인력 수배에 어려움이 있었음. 

√ ’16년 중 전략 투자사업의 일환으로 ‘공정효율개선사업’ PJT. 가  
   T/A 기간 중 동시에 수행 됨. 
√ 정기보수 Maintenance 작업과 중복으로 수행되는 지역 내 공간적  
   제약 및 인원/장비 간섭에 따른 공기 지연이 우려되는 상황이었음. 

√ 성공적 T/A 완수를 위하여 신규공장 증설 이후 지속되어 온 집단 
   시위, 민원 등 대민 Issue 대응의 중요성이 부각됨. 
√ Flaring, 소음, 냄새 등의 주요 민원 요소 Control을 통한 민원발생  
   최소화를 위해서는 S/D 일정 지연으로 인한 전체 Schedule  
   Impact이 불가피한 상황이었음. 

사상 최대물량 

인력 Resource 확보 제약 

작업 공간 협소 

Schedule Impact 요소 

성공적 T/A 완수를 위한 장애요인 극복이 절실!! 
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1. T/A TFT 조직도 

생산본부 

생산본부장 

설비실 

설비실장 

Off Site 

운영1팀 
운영2팀 

Refinery Plant 

정유1팀 
정유2팀 

Maintenance 

기계팀 
장치팀 
전기팀 
계기팀 
검사팀 

설비관리팀 

Aromatic Plant 

Aro.1팀 
Aro.2팀 
Aro.3팀 

SHE관리팀 생산기술팀 
Aromatic공장 

Aromatic공장장 

Ⅰ. ’16년 정기보수 개요 

정유공장 

정유공장장 

SKIPC 생산본부 산하 조직도 (2016년 기준) 

대표이사 

생산관리실 경영지원실 …… 



1. T/A TFT 조직도 

T/A TFT 
Champion 

생산본부장 

정유공장 
T/A TFT 팀장 

정유공장장 

Technical 

생산기술팀,  
각 설비팀 및 
Reliability실
Engineer 

Execution 

기계팀, 장치팀,  
전기팀, 계기팀,  

검사팀,  
설비관리팀 PJT Gr. 

 공정효율개선 
사업추진TF 

Planning 

T/A Planning 
Group, 

설비관리팀 

Operation 

정유1팀, 정유2팀, 
Aro1팀, Aro2팀,  
Aro3팀, 운영1팀, 

운영2팀 

SHE 

SHE관리팀 

Steering Committee 

정유공장장 
Aromatic공장장 

설비실장 
생산관리실장 
경영지원실장 

(*)필요시 관련 팀장포함 

Support 

기획팀,  
생산관리팀,  

생산최적화팀  
노사총무팀. CR팀, 
홍보사회공헌팀, 
서비스구매팀, 
기자재구매팀 

과제 그룹 

S/D, S/U 일정최적화, 
T/A UCL 개선, 

T/A 업무수행 고도화 
Quality제고, 
SHE제고, 

CR전략 수립, 
회전기계 Pkg.안정성 

증대 

간사 : 설비실장 

Aromatic공장 
T/A TFT 팀장 

Aromatic공장장 

Ⅰ. ’16년 정기보수 개요 

T/A TFT 조직도 



 

 

 

 

 

 과제그룹 운영 (총 7개 과제그룹) 

▶ 과거 T/A Review시 지속적으로 Issue되는 문제점들이 향후 T/A에도 개선되지 않고 동일하게 반복되는 Case가 빈번했음 

▶ 성공적 T/A 완수를 위하여 문제점 해결을 위한 효율적 개선방안 수립 필요성 대두 

▶ 반복적으로 제기되는 주요 문제점 및 Issue 사항들을 과제로 선정하여 과제그룹 운영 

 ※ 개별 과제 단위 Focusing으로 해당 문제점에 대한 최적화된 Solution을 수립하고 구성원들의 주도적 과제해결을 통한 역량향상 도모 

S/D, S/U  
일정최적화 

SHE 제고 
T/A  

UCL개선 
CR전략 
수립 

회전기계  
Pkg.안정성  

증대 

T/A 장애요소  
극복을 위한 Base 구축 

T/A  
업무수행  
고도화 

Quality  
제고 

Ⅲ. 정기보수 주요 수행전략 2. 과제그룹 활동 



① S/D, S/U 일정 최적화 과제 

Ⅲ. 정기보수 주요 수행전략 2. 과제그룹 활동 

목적 

통합 T/A 원년 민원 Risk 최소화와 일정 최적화 달성을 위한 현장 중심의 과제발굴 및 

실행력 제고를 통한 안전한 TA 수행을 목적으로 하며, 향후 통합 T/A의 기준을 정립함.   

       - 운영 기간 :  ’16년 4월 ~ 10월(Group Meeting을 통해 과제 수행 지속 F/U) 



① S/D, S/U 일정 최적화 과제_계속 

Ⅲ. 정기보수 주요 수행전략 2. 과제그룹 활동 



② T/A Quality 제고 과제 

Ⅲ. 정기보수 주요 수행전략 2. 과제그룹 활동 

운영 목적 
 품질 확보 방안 수립 및 실행으로 T/A 이후 One-thru S/U 성공 

 품질 확보체계 구축과정을 통해 구성원 역량 Up-grade 

추진방향 

 과거 T/A Quality Issue 사항 토론 

 설비 각 기능간 Interface 품질관리 

 설비실이 주관하나 생산이 Cross Check 가능한 과제  

운영방안 
추진 방향별 

각 팀내 토론 
과제도출 

      개선방안 

    도출 
        ACTION         CHECK 



Ⅲ. 정기보수 주요 수행전략 2. 과제그룹 활동 

② T/A Quality 제고 과제_계속 



Ⅲ. 정기보수 주요 수행전략 2. 과제그룹 활동 

② T/A Quality 제고 과제_계속 



③ T/A Quality 제고 과제_계속 

Ⅲ. 정기보수 주요 수행전략 2. 과제그룹 활동 

② T/A Quality 제고 과제_계속 



 과제그룹 활동실적 Summary 

Ⅲ. 정기보수 주요 수행전략 2. 과제그룹 활동 

분 야 달성방안 

SHE 
※ SHE 제고 과제그룹 

 √ SHE Committee 를 중심으로 일관성 있고 체계적인 현장 SHE관리 

Schedule 

※ S/D, S/U 일정 최적화 과제그룹 

 √ Schedule Impact 항목의 사전 검토 및 개선안 수립을 통한 최적의 전 공정 통합 S/D, S/U Master Sch. 수립  

 

※ CR 전략수립 과제그룹 

 √ 대외 Issue 사전차단을 통한 성공적인 T/A 완수 지원 

 

※ T/A 업무수행 고도화 과제그룹 

 √ T/A 작업허가절차 개선을 통한 실질적 SHE 강화 

Quality 

※ T/A UCL 개선 과제그룹 

 √ 인천/울산 T/A 사고사례 수집/분석을 통한 사고예방 방안 수립 및 실행 

 

※ Quality 제고 과제그룹 

 √ 생산/설비 Co-work을 통한 작업품질 확보 및 One-thru S/U에 기여 

 

※ 회전기계 Package 설비 안정성 제고 과제그룹 

 √ 회전기계 Package 설비에 대한 System 별 상세 분석을 통한 개선점 도출 

           ▶ 평균 5개월의 활동기간 동안 각 과제그룹 Leader를 중심으로 설비조직 및 생산부서, Staff 부서 등 총 60여명의 전사  
               구성원이 과제그룹 활동에 참여.  



Ⅲ. 정기보수 주요 수행전략 3. Resource 확보 노력 

 추가인력 Resource 확보방안 수립 

           ▶ 울산 동일 T/A규모 대비 상대적으로 부족한 인력 충원 필요성 부각 

           ▶ 각 팀의 필요 인력 수요 파악 후 충원 계획을 다각도로 검토 
           ▶ 최종 검토 결과 1. 울산 CLX 인력파견, 2. 퇴사인력 계약직 채용, 3. SKIPC 자체 지원인력 확보의 3가지 Route로 인력          

               Resource 확보 방안 수립/시행하여 조직간 업무 이해도 제고 및 T/A 업무 효율성 증대에 기여함 

     ex) SKIPC 자체 지원인력 확보 

▶ T/A 직접 수행팀 외 구성원 대상으로 지원 
   인력 모집 (Staff 부서 등 23명 지원) 
 
 
▶ 참여하는 구성원의 T/A 기여를 통한 성취감  
    및 사내 구성원간의 일체감 형성 등의 긍정적  
    효과  
 



Ⅲ. 정기보수 주요 수행전략 4. Communication Channel 효율화 

 설비전담제 운영 

⇒ 생산부서의 구성원들이 설비 단위로 담당을 맡아 설비부서 담당자와 1:1 Matching되어 상호 담당자간 충분한  

작업내용 협의(작업방법, 작업 준비사항, 작업 중 중점관리항목 등) 및 개선된 작업 품질 확보를 추구함. 



Ⅲ. 정기보수 주요 수행전략 4. Communication Channel 효율화 

 Management 중심의 Daily Meeting 진행 

 공정 내 일방통행 도로 운영 안내_’16.09.26 부 시행  검사 작업허가절차 관련 기준 변경_’16.09.28 부 시행 

√ 임원/팀장 등 결정권자 주도하에 각 협력회사 관리자를 참석 대상자에 추가. 

√ Schedule Impact 사항 등 Critical Issue에 대한 신속한 의사결정 및 전파. 

√ 현장 작업을 수행하는 협력회사 측 의견을 적극적으로 수용하고 반영함으로써 현장 작업여건 개선에 대한 체감효과를  

   극대화. 

⇒ 현장 실무자 중심으로 한 Bottom-up 방식의 의사소통 활성화 및 경영진의 솔선수범으로 Comm. channel 간소화  



Ⅲ. 정기보수 주요 수행전략 

 SHE Committee 활동 및 협력회사의 자율적 SHE 관리역량 강화 

5. SHE 제고 활동 

           ▶ SHE Committee 중심의 종합적이고 일관성 있는 SHE 관리 및 SHE Control Tower로서의 역할 수행 (과제그룹 연계) 

           ▶ 계도 중심의 SHE관리를 통한 협력회사 자체 안전활동 지원 

           ▶ 협력회사 별 SHE 관리계획 및 고 위험 작업 관리 강화 방안 수립 등 자체 SHE 관리역량 강화 노력을 통한  
               무사고∙무재해 T/A 완수에 기여 

 협력회사 별 SHE 관리계획 



Ⅲ. 정기보수 주요 수행전략 

 안전지킴이 활동 

5. SHE 제고 활동 

           ▶ 현장 중심의 SHE 관리 강화를 통한 무사고∙무재해의 성공적인 T/A 완수를 위해, 현장 관리감독 주체인 임원/팀장 
              /총기술장을 주축으로 T/A 기간 내 수시 Patrol 활동(노란색 조끼 착용)을 함으로써 작업현장의 불안전한 상태/행동  
             등을 효과적으로 차단하여 사고 예방에 기여함  

● 안전지킴이 역할 

① 불안전한 상태에서 수행되는 작업에 대한  

    중지명령 

② 밀폐공간, 고소작업 등 위반사항에 대한  

    One Strike Out 조치 

③ 규정/절차 위반사항 발견 시 즉각 시정 

    및 계도 조치 

④ 현장 점검 Check List를 활용한 현장 점검  

작업자들의 안전의식에 대한 지속적인 경각심 고취를 통한 무사고 T/A 달성 
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Ⅳ. 정기보수 수행결과 

 KPI Review 

구분 2011년 2013년 2016년 

기간 54일 
(계획대비 5일 지연) 

49일 
(계획대비 6일 지연) 

40일 
(최초 계획대비 계획기간  

준수) 

구분 2011년 2013년 2016년 

Start-up 중 
이상/사고(*) 건수 

이상 3건 
사고 6건 

이상 1건 
사고 3건 

이상 0건 
사고 0건 

구분 2011년 2013년 2016년 

구성원/협력사  
상해사고 

0건 1건 0건 

1. 정기보수 기간 내 T/A 완수 

 ⇒ ’16년 초 Schedule 수립 기준(전체 47일 산정) 대비 7일 단축 

 ⇒ 사상 최대물량의 작업을 최단 기간 내 성공적으로 완수 

2. 품질사고 Zero 달성 

3. T/A 기간 중 SHE 관련 인체 상해사고 Zero 달성 

 ⇒ Start-Up 품질사고 Zero 달성으로 전체 일정 Meet 및 이로 인한 직간접 손실을 예방 



Ⅳ. 정기보수 수행결과 

 언론 발표자료 



Ⅳ. 정기보수 수행결과 

과감한 목표설정과 도전정신 

□ 과거 실패사례에 연연하지 않는 과감한  

    목표 설정 및 달성 노력으로 역대 최단  

    기간 내 무사고∙무재해의 성공적 정기 

    보수 완수 

    [’11년 54일, ’13년 49일, ’16년 40일] 

 

SKIPC만의 T/A 수행 System 구축 

□ 과제그룹 운영, 정기보수 수행 지원인력  

    모집 등 향후 지속∙발전 가능한 SKIPC  

    고유의 정기보수 수행 기준 마련 

 

협력적 조직문화 구축  

□ SKIPC 구성원 및 협력회사 임직원 간 ‘성 

    공적 T/A 완수’라는 목표의식을 공유하고  

    상호 신뢰에 기반한 ‘협력적 조직문화’   

    구축 

무사고∙무재해  
성공적 T/A 완수 

선제적 CR Issue 대응 

□ 정기보수 목적, 예상되는 주민 불편사항  

    등에 대한 당사의 주민불편 최소화 노력 

    을 지속적으로 설명하며, T/A 중 발생 가 

    능한 추가 민원 Issue  등을 사전 차단함으 

    로써 Schedule Impact  최소화 
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