
공생협력프로그램 추진 사례

한국쓰리엠㈜ 나주공장

김진수 대리



한국쓰리엠㈜ 개요 회사 소개

부산 지점

본사

화성 공장

나주 공장

평택 물류센터

동탄 기술연구소

양산 물류센터

회사설립 : 1977년 9월 16일 (3M 48번째 자회사)

종업원수 :  1,603 명

※ 나주공장 소개KOREA
- 회사설립 : 1990년 - 대지면적 : 150,681 m2

- 종업원수 :  400명 - 주요고객 : 삼성, 현대차그룹
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안전보건 경영방침 공생협력프로그램 운영 현황

GLOBAL

Safety Health Policy

KOREA

Safety Health Policy

공생협력프로그램

안전보건방침

VISION : 자율안전관리 체계 정착을 통한 산업재해 예방
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목표 달성을 위한 프로그램

자율안전관리 체계 정착을 통한
산업재해 예방

변경점 관리(Management Of Change)

공생협력단 위원회

SMB(Supplier Management Basic) 운영

위험성평가
및 개선

작업안전
절차

(Job Safety
Analysis)

Machine
Guarding

Assessment

밀폐공간
안전관리

밀착도 검사
&

의학적 검증

EHS 방문
지도 컨설팅

공생협력프로그램 운영 현황
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PDCA Cycle 공생협력프로그램 운영 현황

Plan Do

Act Check

1. 공생협력프로그램 대상업체 선정

2. 주요 활동 계획 및 목표 수립

3. 공생협력프로그램 설명회 개최

1. 위험성평가 운영 및 설비 개선 관리
2. MGA 평가 및 개선
3. 작업안전절차 작성
4. 공사업체 작업안전 허가
5. 호흡보호구 착용 작업 안전 관리
6. 동반성장을 위한 협력업체 교육

1. EHS  방문지도 컨설팅 실시
2. 외주부서 & EHS부서 분기 간담회 실시
3. 임가공업체 분기 위원회 실시
3. 공사업체 반기 위원회 실시
5.    만족도 조사 및 이행수준 평가

1. EHS 방문지도 컨설팅 지적사항 개선
2.    간담회 및 위원회 의견 수렴
3.    만족도 조사 및 이행수준평가 결과

운영계획에 반영
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공생협력프로그램 운영 실적 공생협력프로그램 운영 현황

위험성평가
개선활동

Machine 
Guarding 
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실시 및 개선
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당사 협력업체의 특징

사외 협력업체
위주

경기52개
전남 22개
경상 16개
충청 6개
강원 1개

3M 의존도
차이가 많음

50% 이상 16개
10%~50%  25개
10% 미만 57개

사업규모가
다양함

연 매출 10억 미만 61개
연 매출 10억 이상 23개

낮은 안전의식
수준

10인 미만: 33개
10~30인: 52개
30인 이상: 12개

다수의
협력업체

사내/외
협력업체 97개

효과적인 공생협력 프로그램 운영을 위해 적절한 선정기준이 필요함

고 위험 협력업체 집중관리를 위한 업체 선정
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고 위험 협력업체 집중관리를 위한 업체 선정협력업체 선정 기준 및 SEP 기준

1. 사내 협력업체 : 100%
2. 유해 화학물질 취급 협력업체 :100%
3. Supplier EHS Prioritization (SEP) 결과에 따른 협력업체 :100점 이상인 업체

 협력업체 선정 기준

배점
기준

3M 비즈니스 영향 사업장의 사고노출 위험도 사업장의 안전관리 현황 외주업체 관리 난이도 지수

9 6 3 9

대체업체 유무
협력업체

3M 매출액

인화,부식 등
위험

화학물질
사용현황

공정의 난이도
설비/시설 위험
요인 관리 현황

위험성평가
수준

업체의 3M 
의존도

근로자수

1 1개 이상 3억 미만
소분용기에

이물제거 사용

대부분
수작업/포장작

업

안전장치가
90%이상
설치되고
유지됨

KOSHA 또는
OHSAS  운영

10% 미만 11명 이하

3 - 3억 ~10억
제품세척 및

첨가제로 사용
대부분

단위설비

안전장치가
50~90% 이상
설치/유지됨

System은
없으나

위험성평가
실시

10~50%
12명 이상 30명

미만

9 대체업체 없음 10억 이상
화학물질을

이용하여 생산
대부분

라인 공정

안전장치가
50% 

이하설치되고
유지됨

위험성평가가
제대로

운영되지 않음
50% 이상 30명 이상

 SEP 기준
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협력업체 선정 결과

사내
협력업체

8개사

유해 화학물질
취급 협력업체

21 개사

SEP 평가 결과
100점 이상
협력업체
33개사

사내/외
협력업체
97개사

전남지역 20개사
두성기업 / 야스텍코리아 / 나노크린텍/ 기웅실업 / 유민우레탄
/ 제일정밀 / 중경실업 / 덕신산업 / HM테크 / 해은산업 / 경도
/ 경도테크 / 수정크린텍 / 금강화학 / 큐시스 / 남양부직포 / 

H&CJ / 웰트소리 / 광주관광 / 에스텍

경기지역 31개사
경림인쇄/ 동진폴리우레탄 / 리엔리하이테크 / 영도직물/ 신흥
문구 / 삼화인쇄 / 웰크론 / 온누리 / 메디탑 / 삼양산업/ 월드켐
/ DY LCD / SR ART / 웰케어 / 탑크린 / 우신특수데칼㈜ / 인성
엔프라 / GIL / 경동실업 / 그린텍코리아 / 트러스/ 삼주물산/ 대
원케미칼/ CMS/ 누리시스템/ 두베켐/ MK필터 / 큐시스/ 웰스

토리/ 석산마스타/ 성화투어

전남/ 경기 외 지역 11개사
세한비지네스폼 / 비케이메디케어 / 티에스엠코리아 / 광진상
사/ 태양산업/ 시원연마 / 썬오토/ 청아필터/ 지맥스/ 신우피앤

씨/ 앙쥬주식회사

고 위험 협력업체 집중관리를 위한 업체 선정
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구분

가중치

대체업체 유무
외주업체의

3M매출액

인화, 부식성 

화학물질 사용현황
공정의 난이도

설비/시설 위험 

요인 관리 현황
위험성평가 수준 업체의 3M 의존도 근로자수

C&E점수

(자동집계)

1 경림인쇄 경기 기존 외주임가공 No No 9 3 9 9 9 3 9 3 378
2 동진폴리우레탄 경기 기존 외주임가공 No Yes 9 1 9 3 9 9 3 3 288
3 세한비지네스폼㈜ 충청 해당없음 외주임가공 No No 1 1 3 3 3 3 3 3 126
4 리엔리 하이테크 경기 기존 외주임가공 No Yes 9 3 3 9 3 3 1 9 294
5 영도직물 경기 해당없음 외주임가공 No No 1 1 1 3 9 3 1 3 114
6 신흥문구 경기 해당없음 외주임가공 No Yes 9 9 9 3 3 3 3 3 324
7 삼화인쇄 경기 해당없음 외주임가공 No Yes 9 3 9 3 9 3 1 9 312
8 웰크론 경기 해당없음 외주임가공 No No 9 1 9 3 3 3 1 3 240
9 온누리 경기 해당없음 외주임가공 No No 9 1 3 3 3 3 1 3 186
10 메디탑 경기 기존 외주임가공 No No 1 3 3 9 9 3 9 9 288
11 삼양산업 경기 기존 외주임가공 No Yes 9 1 9 9 9 9 1 3 330
12 월드켐 경기 해당없음 외주임가공 No No 1 3 9 3 3 9 3 3 216
13 DY LCD 경기 기존 외주임가공 No No 1 9 1 9 3 1 9 9 300
14 SR ART 경기 해당없음 외주임가공 No No 9 3 3 3 3 3 3 3 216
15 웰케어 경기 기존 외주임가공 No No 9 9 1 3 9 3 3 1 258
16 두성기업 전남 기존 외주임가공 No No 1 9 3 3 3 3 9 3 234
17 야스텍코리아 전남 기존 외주임가공 Yes No 1 3 1 1 3 3 9 1 132
18 ㈜비케이메디케어 경상 해당없음 외주임가공 No No 1 9 1 3 9 9 3 3 216
19 티에스엠코리아 경상 해당없음 외주임가공 No Yes 9 9 9 3 3 3 3 3 324
20 광진상사 경상 해당없음 외주임가공 No No 9 1 1 3 3 3 1 3 168
21 ㈜탑크린 경기 해당없음 외주임가공 No Yes 1 1 3 3 3 3 3 3 126
22 나노크린텍 전남 기존 외주임가공 No No 9 3 1 3 9 3 9 3 252
23 기웅실업 전남 기존 외주임가공 No Yes 9 9 1 9 3 1 9 3 336
24 태양산업 충청 해당없음 외주임가공 No No 9 9 9 9 3 3 3 9 414
25 유민우레탄 전남 기존 외주임가공 No No 1 9 9 9 3 3 9 3 342
26 제일정밀 전남 기존 외주임가공 No Yes 1 9 9 9 9 3 9 3 360
27 중경실업 전남 기존 외주임가공 No No 1 3 3 9 3 1 9 3 228
28 덕신산업 전남 기존 외주임가공 No Yes 1 9 3 9 9 9 9 9 360
29 시원연마 경상 해당없음 외주임가공 No Yes 9 3 3 3 9 3 3 3 234
30 HM 테크 전남 기존 외주임가공 No Yes 9 9 9 9 9 3 9 3 432
31 해은산업 전남 기존 외주임가공 No No 1 3 1 9 9 3 9 1 222
32 경도 전남 해당없음 외주임가공 No Yes 9 3 1 3 3 9 3 3 216
33 경도테크 전남 해당없음 외주임가공 No No 9 3 1 3 3 9 3 3 216
34 썬오토 경상 해당없음 외주임가공 No No 9 9 3 3 9 3 3 3 288
35 청아필터 경상 해당없음 외주임가공 No No 1 1 3 3 3 3 1 3 114
36 지맥스 경상 해당없음 외주임가공 No Yes 9 9 9 9 9 3 3 3 396
37 수정크린텍 전남 해당없음 외주임가공 No No 1 1 3 1 3 3 3 3 108
38 금강화학 전남 해당없음 외주임가공 No No 9 1 3 3 3 3 1 3 186
39 ㈜신우피앤씨 경상 해당없음 외주임가공 No No 9 9 9 3 9 3 3 3 342
40 앙쥬 주식회사(타코스) 경상 해당없음 외주임가공 No Yes 9 1 3 3 3 3 1 3 186
41 큐시스_나주 전남 기존 외주임가공 No No 1 3 1 3 9 3 9 9 216
42 우신특수데칼 (주) 경기 해당없음 외주임가공 No No 9 1 1 3 3 3 3 3 180
43 인성엔프라㈜ 경기 해당없음 외주임가공 No No 9 9 9 3 9 3 1 3 330
44 GIL 경기 해당없음 외주임가공 No No 1 1 9 3 9 9 3 3 216
45 경동실업 경기 해당없음 외주임가공 No Yes 9 1 9 3 3 3 3 3 252
46 그린텍코리아 경기 기존 외주임가공 No Yes 1 9 9 9 9 3 3 9 360
47 트러스 경기 해당없음 외주임가공 No Yes 9 9 9 3 9 3 3 9 378
48 삼주물산 경기 기존 외주임가공 No No 1 9 1 9 1 1 9 9 294
49 남양부직포 전남 해당없음 외주임가공 No Yes 1 1 9 3 9 3 1 3 186
50 대원케미칼 경기 기존 외주임가공 No Yes 9 9 3 3 9 9 3 3 306
51 CMS 경기 기존 외주임가공 No Yes 9 9 9 3 1 9 1 9 360
52 누리시스템 경기 기존 외주임가공 No No 1 1 1 3 9 3 1 1 102
53 (주)두배켐 경기 해당없음 외주임가공 No No 9 1 3 3 3 3 3 3 198
54 MK 필터 경기 해당없음 외주임가공 No No 9 9 9 3 3 3 3 3 324
55 큐시스_화성 경기 기존 외주임가공 No No 1 9 1 9 1 3 9 9 300
56 웰스토리(화성) 경기 기존 사내협력업체 Yes No 1 1 1 1 1 9 1 3 90
57 석산마스타 경기 기존 사내협력업체 Yes No 1 1 1 1 1 9 1 3 90
58 성화투어 경기 기존 사내협력업체 Yes No 1 1 1 1 3 3 1 1 66
59 H&CJ 전남 기존 사내협력업체 Yes No 1 1 1 1 1 3 1 1 60
60 웰스토리(나주) 전남 기존 사내협력업체 Yes No 1 1 1 1 1 9 1 3 90
61 광주관광 전남 기존 사내협력업체 Yes No 1 1 1 1 3 3 1 1 66
62 에스텍 전남 기존 사내협력업체 Yes No 1 1 1 1 1 9 1 1 78
63 한일실업 해당없음 외주임가공 No No 1 1 1 3 1 9 1 1 96
64 쓰리에이치코리아(주) 해당없음 외주임가공 No No 1 1 1 3 1 9 1 1 96
65 케이씨티씨 해당없음 외주임가공 No No 1 1 1 3 1 3 1 3 90
66 성원코리아 해당없음 외주임가공 No No 1 1 1 1 1 9 1 1 78
67 휴먼텍 해당없음 외주임가공 No No 1 1 1 3 1 9 1 1 96
68 에이치제이 글러브 해당없음 외주임가공 No No 1 1 1 1 1 3 1 3 72
69 ㈜ 우리비전 해당없음 외주임가공 No No 1 1 3 1 1 9 1 1 96
70 에스케이하이텍 해당없음 외주임가공 No No 1 1 1 3 1 9 1 1 96
71 ㈜헬스웰메디칼 해당없음 외주임가공 No No 1 1 1 3 1 9 1 1 96
72 우진실업 해당없음 외주임가공 No No 1 1 1 1 1 3 1 3 72
73 이포컴 해당없음 외주임가공 No No 1 1 1 1 1 9 1 3 90
74 (주)에이스폴리머 해당없음 외주임가공 No No 1 1 1 1 1 9 1 3 90
75 성진스크린 해당없음 외주임가공 No No 1 1 1 3 1 9 1 1 96
76 삼성브러쉬 해당없음 외주임가공 No No 1 1 1 1 1 9 1 1 78
77 성진기업 해당없음 외주임가공 No No 1 1 1 3 1 9 1 1 96
78 삼지산업 해당없음 외주임가공 No No 1 1 1 3 1 3 1 3 90
79 영진전사 해당없음 외주임가공 No No 1 1 1 3 1 9 1 1 96
80 인홍실업 해당없음 외주임가공 No No 1 1 1 1 1 9 1 3 90
81 동진LCD 해당없음 외주임가공 No No 1 1 1 3 1 9 1 1 96
82 동명특수산업 해당없음 외주임가공 No No 1 1 1 3 1 9 1 1 96
83 태웅문화사 해당없음 외주임가공 No No 1 1 3 1 1 9 1 1 96
84 대지필터 해당없음 외주임가공 No No 1 1 1 3 1 3 1 3 90
85 에이코스 해당없음 외주임가공 No No 1 1 1 1 1 9 1 3 90
86 와이즈네스코 해당없음 외주임가공 No No 1 1 1 3 1 9 1 1 96
87 칸테이프㈜ 해당없음 외주임가공 No No 1 1 3 1 1 9 1 1 96
88 원진포리머 해당없음 외주임가공 No No 1 1 1 3 1 9 1 1 96
89 ㈜켈코 해당없음 외주임가공 No No 1 1 1 1 1 9 1 3 90
90 대한폴리텍 해당없음 외주임가공 No No 1 1 1 1 1 9 1 3 90
91 리앤이 필터㈜ 해당없음 외주임가공 No No 1 1 1 1 1 9 1 3 90
92 동진제면 해당없음 외주임가공 No No 1 1 1 3 1 9 1 1 96
93 수정크린텍 해당없음 외주임가공 No No 1 1 1 3 1 9 1 1 96
94 광일상사 해당없음 외주임가공 No No 1 1 3 1 1 9 1 1 96
95 S&K 해당없음 외주임가공 No No 1 1 3 1 1 9 1 1 96
96 KC Glass(주) 해당없음 외주임가공 No No 1 1 1 3 1 9 1 1 96
97 LGE 해당없음 외주임가공 No No 1 1 3 1 1 9 1 1 96
98 코엔 해당없음 외주임가공 No No 1 1 1 3 1 9 1 1 96

구분 6지역 3M 상주 여부
공단 지정 

유해화학물질 

사용 여부

구분
업체명

(외주)

3M 비즈니스 영향 사업장의 사고노출 위험도 외주업체 관리 난이도 지수

9 9

사업장의 안전관리 현황

3
2016 공생 업체

(기존업체)

SEP 결과에 따른 방문 EHS 지도 컨설팅 실시 회수

100~
200

200~
300

300
이상

 15개사
 3년에 1회 방문

 19개사
 2년에 1회 방문

 20개사
 1년에 1회 방문



공생협력프로그램 운영 현황

추진사례 발표

• 사례 #1: 고 위험 협력업체 집중관리를 위한 협력업체 선정

• 사례 #2: 사망사고 예방활동

• 사례 #3: 작업안전절차(JSA) 수립 활동

• 사례 #4: 고령 근로자를 위한 건강 모니터링 활동

향후 계획

Contents
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Ⅱ

Ⅲ
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설비 위험관리 사례

끼임, 절단, 베임, 
폭발, 부딪힘, 감전

기타

업무상 질병

떨어짐, 무너짐, 
넘어짐, 뒤집힘, 

물체에 맞음

사망 재해
유형

27%
업무상 질병

떨어짐, 무너짐, 
넘어짐, 뒤집힘, 
물체에 맞음

끼임,절단,베임,찔
림, 부딪힘, 감전

근골격계 부담

기타

57%
협력업체
위험유형

 2016 제조업 유형별 사망 산업재해 발생 현황  2017 협력업체 위험성평가 결과

사망사고 예방 활동

• 고용노동부 2016년도 산업재해 분석결과 발췌

설비 위험 관리의 중요성
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Machine Guarding Assessment 설비적인 위험관리 사망사고 예방 활동

 설비의 위험요인 파악하여 방호조치의 적절성을 평가하는 Tool

   

    

믹싱기
믹싱기 상부
나사고정부

끼임
믹싱기 회전부 돌기부에 
의한  [끼임 위험]

-안전장치 없음 신체 접촉 가능함 shift당 수시로
손가락 골절(30일 미만의 
근로손실 예상)

 

코어 
컷팅기

컷팅기
상/하 이동부

끼임
컷팅기 상/하 이동중
손가락 끼임 위험

- 작업방향 안전커버

작업방향 반대편 접근시
끼임위험이 있으나 현재 
커팅기 상/하작동 되지 
않도록 세팅되어 특이사항 
없음

shift당 수시로
손가락 절단
(60일 미만의 근로손실 
예상)

 

컴팩팅
머신

컴팩팅 머신
상부 이동부

끼임
컴팩팅을 위한 머신 
이동중 작업자 신체 
[끼임위험]

- 작업위치 안전매트 
- 광전자식 센서 

작업방향 반대쪽 레이저 센서 
고장으로 인해 정상작동되지 
않음

shift당 수시로  

내용 기입   
설비명 Machine 

part
재해유형 위험요인

작업 단계별 발생할 
수 있는 사고유형에 
대해서 자세히 작성

설비사진 안전상의 조치(P)

 현재 적용되고 있는 
안전상의 조치 작성

안전상의 조치 실패

 현재 적용되고 있는 
안전상의 조치 내용 중 
적용이 잘 되지 않고 

있는 부분 작성

작업 빈도(F)

해당 
위험요인에 
해당하는 
작업이 

발생하는 빈도

사고 심각성(C)
.

 안전상의 조치가 
실패하였을때, 

직접적으로 영향을 줄 
수 있는 사고의 

심각성에 대해 작성

 

안전상의 
조치(P)

작업 빈도(F) 사고 심각성(C) 위험지수

P x F x C

    
   

         
 4 6 7 168 Level IV

 
 

  
  

  

  
   
 

    
 

  
   

   
   

 
 

   1 6 15 90 Level III

 
 

   
      

   

    
    2 6 15 180 Level IV

  

    
    

    
  

 

 
 

 
 

 

 

   
 

   
   

  

위험성 
레벨

 각 항목별 Score
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MGA 평가기준 및 위험등급별 관리기준

안전상의조치 (P) 작업빈도(F) 사고심각성(C)

Score 내용 Score 내용 Score 내용

0.25 사고발생가능성이
거의없음

1 매우드물게
위험에노출

1 아차사고

1 사고발생가능성이
매우낮음

1.5 드물게위험에
노출

3 경미한사고

2 사고가발생할것
같지않음

2 비일상적으로
위험에노출

7 중간정도의
심각성사고

4 사고날가능성이
흔치않지만가능함

3 종종위험에노출 15 심각한사고

6 사고가능성이
상당히있음

4 매일위험에노출 40 극심한사고

8 매우사고가능성이
높음

6 반복적으로
위험에노출

100 대재해

위험등급

Level I
(Score 0 - 12)

현재의 위험관리를 유지해라
정기적으로 위험성에 대한 평가를 해라

Level II
(Score 13 - 80)

현재의 위험관리를 유지해라
위험성에 대한 정기적인 평가를 실시해라

Level III
(Score 81 - 160)

더 많은 위험성 감소를 권고한다
개선활동분석을 실시해라

Level IV
(Score 161 - 600)

더 많은 위험성 예방이 요구된다
개선활동을 실시해라

Level V 
(Score 601 - 1600)

더 많은 위험성 예방이 요구된다
우선 순위가 높은 시정 조치가 반드시 실시되어야
한다

Level VI
(Score 1601 - 4800)

즉시 위험성 예방이 요구된다
위험 수준은 줄어들 때까지 위험지점의 작업
중지가 요구된다

 평가방법: 안전상의 조치(P) X 작업빈도 (F) X 사고 심각성(C)

 평가 기준  위험등급별 관리 기준

평가 결과 Level 4 이상인 경우 개선활동 실시

설비적인 위험관리 사망사고 예방 활동



18. All Rights Reserved.9 July 2018© 3M 3M Confidential.

MGA 운영 실적 및 주요개선사례

구분 개선 전 개선 후

사진

위험지수 2 X 6 X 15 = 180 0.25 X 6 X 15 = 22.5
위험Level Level 4 Level 2

위험요인

개선내용

다이커팅장비의 구동벨트에 커버가 설치되어 
있으나 설비 안쪽은 노출되어 있어서 신체 
접촉 시 협착의 위험이 있음

설비 안쪽까지 커버링하여 위험점 방호

구분 개선 전 개선 후

사진

위험지수 4 X 6 X 15 = 180 0.25 X 6 X 15 = 22.5
위험Level Level 4 Level 2

위험요인

개선내용

인쇄기의 전면부 구동부위(체인)이 노출된 
채로 작업을 실시하여 신체 접촉 시 협착의 
위험이 있음

인쇄기 전면부 커버링하여 위험점 방호

설비적인 위험관리 사망사고 예방 활동

56대

2016 2017

45대 36건

2016 2017

19건
MGA 평가
101대 설비

MGA Level 4 개선
55건

 주요 개선사례
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밀폐공간 위험 관리 사례

2011 2012 2013 2014

12명

2015

31명

14명 20명 15명

 밀폐공간 사망 산업재해 발생 현황

밀폐공간 위험 관리의 중요성

 협력업체 밀폐공간 작업 현황

27건

2016 2017

37건

2018.Jun

6건

사망사고 예방 활동

• 안전보건공단 밀폐공간 산업재해 현황 발췌
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밀폐공간 작업허가 절차 밀폐공간 위험관리 사망사고 예방 활동

현장
확인

DB
확인

위험성평가, 작업계획서 등록

작업 내용 확인

작업 승인

작업 전 안전 교육

작업 전 점검

작업허가서 발행

작업 모니터링

작업 전에 차단해야 할 에너지의 위
치 및 필요한 보호장구 등 안전조치
사항을 파악하는 검토자료로 활용

협력업체 작업 시 주의사항 및 비상
시 조치 방법 등에 대한 교육자료로

활용

 밀폐공간 세부출입절차의 활용

정해진 작업 절차를 따르고 있는지
점검 시 참고자료로 활용

 밀폐공간 작업 순서
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밀폐공간 작업 세부출입절차 밀폐공간 위험관리 사망사고 예방 활동
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밀폐공간 작업 세부출입절차 밀폐공간 위험관리 사망사고 예방 활동
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밀폐공간 작업 세부출입절차 실적 밀폐공간 위험관리 사망사고 예방 활동

27건

2016 2017

37건

2018.Jun

6건

 밀폐공간 작업 실적

밀폐공간 작업 중
산업재해 발생 이력 없음



공생협력프로그램 운영 현황

추진사례 발표

• 사례 #1: 고 위험 협력업체 집중관리를 위한 협력업체 선정

• 사례 #2: 사망사고 예방활동

• 사례 #3: 작업안전절차(JSA) 수립 활동

• 사례 #4: 고령 근로자를 위한 건강 모니터링 활동

향후 계획

Contents

Ⅰ

Ⅱ

Ⅲ
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작업안전절차 수립의 중요성

 2016년도 제조업 원인별 사망 산업재해 현황

52%
관리적
원인

작업수칙 미제정 10%
작업준비 불충분 28%
인원배치 부적당 12%

기타 2%

기술적 요인

교육적 원인

* 고용노동부 2016년도 산업재해 분석결과 발
췌

 작업안전절차 수립 현황

“ 0 “

작업안전절차(JSA) 수립 활동
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Job Safety Analysis(JSA)

 작업안전분석기법으로 각 작업을 세분화된 작업 단계 별로 위험요인을 파악하여 안전한 작업방
법을 강구하는 Tool

작업안전절차(JSA) 수립 활동

JSA No. ZAL-10 개정번호(개정일) 

부  서  명 PSD/AASD ZAL MAKER 부  서  장 김재혁

설  비  명 Oven (베린져) 작  성  자 장현서

작업 구분 정형 안전관리자 최주환

작업명 DIE 교체 작업 (지브크레인) 필요보호구  

NO 작   업  순  서

1 전원 판넬에서 전원을 ON한다

2
오븐에 놓여있는 다이에 클렘프를 체결한다 
(한손은  지부 크레인을 운행하고 한손은 
크램프를 잡고 이동할수 있도록 조치한다)

크램프를 체결시 강하게 
고정하여 유동이 발생하지 
않도록
한다.

3
이동하고자 하는 물체로 지브크레인을 
이동시켜 체인을 이용하여 지브 크레인에 
연결한다

4
이동시키고자 하는 물체(다이)가 있는 
곳까지 한손은 크레인 운행하고 한손은 
조립된 클램프를 잡고 이동한다

5
크레인 콘트롤러를 이용하여 이동하고자 
하는 위치로 크레인을 이동한다
 (오븐 → 다이카트, 다이카트 → 오븐) 

클램프 체결이 약하여 다이 낙하의 위험

 - 크레인 역상에 위한 오작동 위험
 - 크레인 시운전을 통해 정상작동 유무를 확인 및 
방향 표시 확인

 - 정해진 위치에서 지브크레인을 작동한다.
 - DIE를 직접적으로 취급하지 않으며, 클램프를 
사용한다.

3M JOB SAFETY ANALYSIS
(표준 안전 작업 분석표)

안전모, 보안경, 안전화

단계별 안전 사고 위험 요소 안전 조치 및 요구 사항

크레인과 작업자와의 충돌 및 협착 위험

크레인과 작업자와의 충돌 및 협착 위험
 - 정해진 위치에서 지브크레인을 작동한다.
 - DIE를 직접적으로 취급하지 않으며, 클램프를 
사용한다.
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Job Safety Analysis 작성 절차 및 활용 작업안전절차(JSA) 수립 활동

3M
역할

업체
역할

JSA 작성 방법 교육 실시

협력업체별 작업 List 파악

JSA 초안 작성

JSA 첨삭

JSA 수정 및 보완

작업자 교육 실시 및 활용

JSA 준수 여부 점검

 JSA의 활용

교육자료로 활용
1. 작업종류와 작업순서

파악
2. 작업 별 위험요인과

주의사항 이해

사고조사 시 활용
1. 작업절차 준수 여부

파악
2. 작업절차의 적절성

파악

감독자 중점관리사항
으로 활용

사고 예방을 위한 관리
항목 파악

위험성평가
자료로 활용

사업장의 위험요인
리스트 구축 가능

 JSA 작성절차
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Job Safety Analysis 첨삭 사례 작업안전절차(JSA) 수립 활동
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Job Safety Analysis 운영 실적 작업안전절차(JSA) 수립 활동

81개

2017 2018 Jun.

71개

Target Result

JSA 작성
152개 작업

81개

2017 2018 Jun.

71개
JSA 첨삭

100% 완료

253개

 JSA 운영 실적



공생협력프로그램 운영 현황

추진사례 발표

• 사례 #1: 고 위험 협력업체 집중관리를 위한 협력업체 선정

• 사례 #2: 사망사고 예방활동

• 사례 #3: 작업안전절차(JSA) 수립 활동

• 사례 #4: 고령 근로자를 위한 건강 모니터링 활동

향후 계획

Contents

Ⅰ

Ⅱ

Ⅲ
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고령 근로자 호흡기계 관리의 중요성

• 고용노동부 2016년도 산업재해 분석결과 발췌

 2016년도 60세 이상 질병 종류별 산업재해 발생 현
황

진폐증 40%
석면 및 화학물질 1%
직업성 암 2%

43%
호흡기계
관련

신체부담 /
사고성 요통 33%

소음성 난청
15%

고령 근로자를 위한 건강 모니터링 활동

 협력업체 호흡용 마스크 착용 대상
작업자 현황

38명

2016 2017

55명

2018.Jun

15명

 사내 협력업체 고령 근로자

“ 0 “
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밀착도 검사 & 의학적 검증 소개
 밀착도 검사 란?

호흡용 마스크를 착용해야 하는 경우 본인의 얼굴형이나 크기에 적합한 형태의 마스크를 선택하기
위해 실시하는 Test

 의학적 검증이란?
호흡용 마스크를 착용해야 하는 작업자의 건강상태에 따라서 작업 실시 가능여부를 검토하는 절차

고령 근로자를 위한 건강 모니터링 활동
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의학적 검증 내용 고령 근로자를 위한 건강 모니터링 활동
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의학적 검증 내용 고령 근로자를 위한 건강 모니터링 활동

의학적 검증
설문지

작업자
혈압

작업여부
판단+
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고령 근로자를 위한 건강 모니터링 활동의학적 검증 결과 판정
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의학적 검증 결과 판정 고령 근로자를 위한 건강 모니터링 활동

작업 승인

작업 제한

작업 불승인

호흡보호구 착용 작업 가능

호흡보호구의 종류 또는
작업 내용 제한

호흡보호구의 착용 작업 금지

 의학적검증 결과
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55명

1명

2017 2018 Jun.

15명 1명
실시인원 부적격자 실시인원 부적격자

38명
2명

2016
실시인원 부적격자

 밀착도 검사 및 의학적 검증 운영 실적

 부적격 원인

1. 혈압이상 : 기준 혈압(160/100) 초과 혹은 미만
2. 폐쇄공포증

밀착도 검사 & 의학적 검증 실적 고령 근로자를 위한 건강 모니터링 활동



공생협력프로그램 운영 현황

추진사례 발표

• 사례 #1: 고 위험 협력업체 집중관리를 위한 협력업체 선정

• 사례 #2: 사망사고 예방활동

• 사례 #3: 작업안전절차(JSA) 수립 활동

• 사례 #4: 고령 근로자를 위한 건강 모니터링 활동

향후 계획

Contents

Ⅰ

Ⅱ

Ⅲ
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향후 공생협력프로그램 운영 방향

공생협력프로그램의 확산 및 전파
 관리 대상 협력업체 확대

협력업체 자율 안전보건 수준 향상
 3M Global EHS 요구사항에 대한 지도 강화

협력업체 무재해 유지

향후 계획



Thank you
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