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‘62년 10월 설립 (대한석유공사),    ‘64년 4월 제 1 정유공장 가동 

석유정제능력 :  84만 배럴/일 (약 67만 드럼) – 수출 비중 약 60% 

울산 CLX 부지 : 약 830만 m2 (250만평, 여의도 3배) 

울산CLX 인원 : 구성원 약 3천명, 110여 개 협력회사  

매출액 : 29조원 (’17년 기준) 

SK 에너지는 국내최대 정유회사 로서, 세계 최대수준 생산기지인 울산 Complex에서  

다양한 석유제품을 생산하여 국내·외에 공급하고 있음. 
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1. 안전∙보건∙환경 방침 

‘12년 안전∙보건∙환경 방침을 새롭게 제정하고, 이를 실현하기 위한 안전 경영을 추구하고 있음. 
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[주요 내용] 

법규가 요구하는 수준 이상의 

안전∙보건∙환경 기준을 수립 ∙ 

운영하고, 국내∙외 동종업체 및 

산업계의 Role Model이 된다. 

안전보건 경영을 최우선  

과제로 정의 

사람과 설비의 안전을 위한 

지속적 개선과 예방활동 

안전기술 혁신역량 고도화 

사회의 안전∙보건 수준 향상 

위해 선도적 역할 수행 

I. 안전보건 경영시스템 



경영층은 안전보건 확보를 회사생존의 필수 조건으로 정의하고, Safety First 원칙을  

구성원 들에게 지속 소통 및 실천하고 있음. 

【 경영층 안전보건 경영 】 【 CEO 주재 비상대응훈련】 

• 전사 안전경영위원회 운영 (월 2회)    

    - 각 사업회사 사장/대표 참석 

    - SHE 관련 Issue 사항 보고 및 의사결정   

• CEO 주재 임원 SHE Workshop 실시 (‘18.4월) 

   - 각 본부 별 사고 Zero 추진 계획 점검 

   - 인력/역량/제도 등 SHE Infra 개선방안 논의 

• 선도적 안전보건 투자 

    - 매년 180억원 이상의 안전보건 투자 집행   

 

CEO Message 

• 안전조업이 뒷받침 되어야 수익도 창출 

  할 수 있음. 안전보건은 회사 경영활동에  

  있어 제 1의 핵심가치임. 
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2. 경영층 SHE 리더십 

• 중대사고 대비 전사 비상대응 훈련 실시    

    - CEO 주관 사업장-본사 대응조직 소집 

    - 현장대응 및 지원조직 유기적 대응체계 점검   

I. 안전보건 경영시스템 



3. 안전보건·정비보수 조직 
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안전∙보건∙환경 

SHE본부 (전사) 

 안전∙보건기획팀 

 환경기획팀  

 SHE기술팀 

SHE실  

설비 정비∙보수 

설비본부 

 설비관리팀 

  기계∙장치∙검사실 

기계1,2팀/기계진단팀 

장치1,2,3팀 

검사1,2팀 

 TA Planning팀 

안전관리팀  

환경관리팀 

안전팀 
  계기∙전기실 

계기1,2,3팀 

전기1,2팀 

설비기술 

엔지니어링본부 

Reliability실 

검사분석팀 

기계기술팀 

장치기술팀 

계기기술팀 

전기기술팀 

[460] [27] 

[102] 

[89] 

[192] 

[164] 공정혁신실 

선도적 안전보건 관리 및 설비신뢰도 확보를 위해 각 분야 전문인력으로 구성된 조직을 운영 중이며,  

각 조직간 유기적 협력체계를 갖추어 안전보건 및 설비관리 수준을 지속 높이고 있음. 

I. 안전보건 경영시스템 
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I. 안전보건 경영시스템 

 

II. 정비보수작업 안전보건활동 

1.  노후설비 관리 체계 

2.  정비보수 위험 관리활동 

3.  협력회사 소통 및 협업 

 

III. 주요성과 



1. 노후설비 관리체계 - 추진 배경 
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RBI : Risk Based Inspection 

TDMS : Tech. Data Management System  

PCRS : Process Corrosion Reliability Study 

MIS : Mechanical Integrity Study 

CUI : Corrosion under Insulation 

[가열로 Tube 손상 화재] 

• 원인 : H2S 부식 

• 손실 : 71억원 

• 복구소요 : 1개월 

[HC공정 배관 파열] 

• 원인 : 고온수소 침투 

• 손실 : 569억원 

• 복구소요 : 5개월 

 설비 전문역량 및 관리체계 미흡 확인 

사고를 Zero化 할 수 있는 

근본 방안은 없을까 ? 

II. 정비보수작업 안전보건활동 

1997 2011 2018 2003 

[주요 활동] 

• 작업절차/표준 Set-Up (‘98) 

• 설비신뢰도기법(RBI 外) 도입 (‘98) 

• Damage Mechanism 정립 (‘99) 

• “Reliability 확보 Task” 추진  
(w/맥킨지, ‘04) 

• Reliability TFT 운영(‘99 ~ ‘03) 

• 변경관리시스템 구축 (’00) 

• ERP 구축 등 IT System 도입 

[주요 활동] 

• “Reliability 확보 Task” 필수 
 과제(53개) 추진 

• 사고관리시스템 구축 (05년) 

• 1/2차 PCRS/MIS 수행(~ ‘07) 

• 잠재위험 제거 위한 Reliability 
Theme Study 수행 (’07 ~ ‘10) 

• Reliability KPI 개발 및 적용 

• 작업허가 시스템 구축 (‘10) 

[주요 활동] 

• 신규위험요인 도출/개선 추진 
(예, 내진안전성 평가/CUI 검사) 

• 통합사고관리시스템 구축 및  
변경관리시스템 Upgrade 

• 환경변화를 반영한 Corrosion 
Study 수행 

• 기술자료정보관리시스템(TDMS)  
구축 

Phase I : 체계 정립 Phase II : 정착 Phase III : 지속 개선 

선진 설비관리기법 도입/개발 



1. 노후설비 관리체계 – 설비관리 기법·활동  
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IoW1/ 
변경관리 

SK-RBI 검사표준 

IDMS2 
(ERP) 

RCA/ 
사고관리 

Infra of 
Reliability 

Corrosion 
HAZOP 

선진 설비관리 기법을 적극 도입해 다양한 Infra를 구축·운영 중이며, 전문화된 위험관리 활동을 

통해 잠재위험을 도출 및 제거하고 있음. 

1 IoW : Integrity Operating Windows                                        3. CUI : Corrosion under Insulation  

2. IDMS : Inspection Data Management System                       4. LFI : Learning from Incidents 

II. 정비보수작업 안전보건활동 

내진 안전성 

CUI3 검사 

LFI4 

설비관리 기법 Infra 위험관리 활동 

작업안전관리 활동, 협력회사 공생협력 

밀폐공간 가스  
자동감지  



• 가열로, 반응기 등 핵심설비 

장기사용 안정성 검토 

• 지하 배관 부식 관리 방안 

• CUI 부식 검사결과 Big Data 

분석 등 

노후공정 사고에 대비해 위험요소 발굴 및 관리기법을 고도화 하여 기존 설비관리 체계에 반영 

 1980~2006, 유럽 대형 화학사고 28%가 Aging 문제주1) 

주1) MARS (Major Accident Reporting System, Europe) DB 등재사고 기준  

 2000년 대 중반 이후, 일본 화학공장 사고 급증 추세,  

    다수 사고 원인이 설비 노후화에 따른 Aging으로 분석 

□ 세계적으로 노후공정 사고 증가 中 

□ 울산CLX 주요공정 대부분이 20~30년 초과 

 Global 동향 파악 및 선진기법 파악/적용  

- 국제 컨퍼런스주2) 주제발표 및 해외 최신사례 습득  

   - Global Networking 통한 해외 전문가 협업 

 설비 유형별 Aging 위험요소 분석 

- 재료 열화/부식, 회전기계 파손, 전기/계기 설비  

  기능 상실/오작동 등 

 사용기간에 영향 받는 주요 손상 매카니즘 정립 및  

이를 반영한 설비 관리체계 Upgrade 

주2) MAP (Managing Aging Plant Conference) 

【 일본 화학 사고 

Trend】 
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【 추진 방향】 

【 추진 성과】 

Aging Plant 검토 성과물 설비관리체계 

 관리대상 

 검사주기 

 수명관리 

 정비방법 

1. 노후설비 관리체계 – 노후공정 관리 II. 정비보수작업 안전보건활동 
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1. 노후설비 관리체계 – 노후공정 관리 (계속) II. 정비보수작업 안전보건활동 

’18년 6월 

MAP (Managing Aging Plant) 

Conference JAPAN 2018 

소개 사례 :  

Failure analysis and 

countermeasure of  

failed heater internals 

made by 50Cr-50Ni-Nb 

materials 

(노후 Heater 내부 설비  

문제발생 연구사례) 



1. 노후설비 관리체계 - RBI  
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Risk = LOF × COF 
 RBI ? 

LOF와 COF 분석을 통해 Risk를 

도출하고, 적절한 검사 Program으로 

Risk 저감 

 SK RBI ? 

전통적 RBI에 더해,  

설계/운전 Data, 공정운전경험, 

Damage Mechanism 등을 

추가  분석하여 설비 검사에 

필요한 모든 정보를 포괄 하는 

를 최종 성과물(SEIP*) 도출 

* RBI : Risk Based Inspection 

ERP System과 연계해, 

RBI 입력자료 및 성과물을 

체계적으로 관리  

• LOF : Likelihood of Failure (사고  가능성) 

• COF : Consequence of Failure (사고  파급영향) 

II. 정비보수작업 안전보건활동 

* SEIP : Specific Equip. Inspection Plan 



1. 노후설비 관리체계 - RBI (계속)  
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 SEIP 예시 

검사 주기/ 방법 

특기사항 / 손상사례 

공정/설비 정보 

검사 이력 

적용 Damage Mechanism 

II. 정비보수작업 안전보건활동 



1. 노후설비 관리체계 - Corrosion HAZOP 
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Corrosion Study에 HAZOP 기법을 적용해, 부식과 관련된 잠재 위험요소 도출하는 SK 고유의 기법, 

다양한 비정상 조건에서의 부식위험성을 도출하여 잠재위험을 줄임. 

II. 정비보수작업 안전보건활동 



2. 정비보수 위험 관리활동 - 내진안전성 평가 
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1차 내진 안전성 평가  1997 

1999 

2016 

2017 

2017 

2차 내진 안전성 평가 

(w/ Fluor Daniel社) 

(w/ 한국전력기술) 

• 대표 시설 대상 내진성능 평가 (공정 9개 / Tank 10기 / 건물 4개)  

   - MMI* 기준 진도 Ⅶ 이상의 내진성능 확보 확인 

   - 개선/권고 사항 보강조치 완료 

* MMI(Modified Mercalli Intensity) 

7/5  울산 앞바다 지진 (규모 5.0) 

9/12 경주 지진 (규모 5.1, 5.8)  

울산CLX 내진 안전성 
평가 (착수) 

11/15 포항 지진 

(규모 5.4) 

과거 2차례 내진안전성 평가를 통해 설비의 내진 성능을 확인/검증했으나, 

최근 잇따른 인근지역 지진으로 울산CLX 전반의 내진 안전성 재평가를 진행 중임 

 평가 계획 

(w/ 한국전력기술) 

 평가 대상 

① 지진 취약설비 : 설계시공 오류, 설비노후화/손상, 설계기준 변경  

② 중요 설비 : 사회적 파급영향, 인명피해 가능성, 피해복구 6개월 이상   

II. 정비보수작업 안전보건활동 
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열교환기 기초 연결부 보강 Vessel 주위 횡변위 공간 확보 

 
 파손 형태 

– Anchor가 매입되어 있는 Concrete Pedestal
의 연단 거리(Anchor와 Concrete 면 까지의 
거리)가 충분하지 않아 지진하중에 의해  
전단파괴 발생이 예상 
 

 보강방법 
– 정착부 단면확장 또는 철판보강을 통한 

Concrete Pedestal 전단성능 향상 

 
 파손 형태 

– 설비 높이를 감안한 지진 시 횡변위 (최대 : 
76mm) 대비 설비주변 공간(15mm)이 좁아  
공간간섭으로 인한 파손이 예상 
 

 보강방법 
– 부재수정을 통해 최대 횡변위 이상 공간확보 

 개선 사례 

2. 정비보수 위험 관리활동 - 내진안전성 평가 (계속) II. 정비보수작업 안전보건활동 
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해외 주요 현황 비고 

Shell 

 RBI 개념을 적용하여 Risk에 따라 부분적 또는 100% 보온제거 후 검사하는 방안 

적용 중 (CUI Risk Ranking 적용) 

 온도 한계를 API의 121℃ 보다 높은 175℃를 적용 

NACE 0557 

Exxon 
Mobil 

 CUI에 의한 Leak의 80%가 배관이며, 최초 Leak 발생 시점은 운전 후 16~20년 

사이의 4” 이하 배관에서 주로 발생함을 확인 
NACE 03029 

일본 
 2006년 이후 CUI에 의한 Leak가 급증하여 “CUI 방지 대책” 과제를 국가과제로 

선정 하여 진행함. (2012년 완료) 

2010년 CUI 방지  

대책 협의회 구성 

 CUI는 설비 사용년수가 증가하면서 광범위한 구간에서 동시 다발적으로 발생하며, Rupture 형태로 

누출될 가능성도 있어 관리가 매우 중요함. 

 해외 Major 기업들은 CUI 문제를 오래 전부터 경험하여 자체 관리방안 수립 및 검사 실시 중임.    

 총 200억원 이상을 투입해 CUI 검사 실시 중이며, 연도별 지속 진행 예정임.    

* CUI : Corrosion Under Insulation, 보온재 하부로 침투한 수분에 의한 장치/배관 외부 표면 부식  

2. 정비보수 위험 관리활동 - CUI 검사 

• 운전 온도   

• 운전 조건 변화 여부 

• 사용연수 

• 대기 중 부식성분 여부 

• 보온재 시공/유지보수 상태 

CUI 영향인자 CUI 검사 대상 

• 재질: Carbon Steel, Low alloy  

• 운전 온도: -12 ~ 175℃  

• 15년 이상 경과 

• 보온재 설치된 설비 

II. 정비보수작업 안전보건활동 
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공칭 5.5mm,  
잔여 3.2mm 

공칭 5.5mm,  
잔여 2.2mm 

공칭 3.9mm,  
잔여 1.5mm 

2. 정비보수 위험 관리활동 - CUI 검사 (계속) II. 정비보수작업 안전보건활동 

CUI 검사 사례 
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국내∙외 동종사의 다양한 사고사례를 분석해 시사점 및 사고 위험을 도출하고, 관련 조직에 공유. 

사고관리시스템에 반영하여 당사 사고와 같은 수준으로 대책수립 및 관리.    

【LFI Bulletin 18-2호】 고온 Flange Bolt 체결력 약화 【해외 동종사 화재/폭발사고 LFI 분석】 

2. 정비보수 위험 관리활동 - LFI 

사내 동종/유사 위험검토 

개선검토 및 이행관리 

II. 정비보수작업 안전보건활동 

* LFI : Learning from Incidents 



가스감지기와 무선통신망(LoRa)을 결합해 밀폐공간 유해가스를 실시간/원격 감시 

Pilot 운영 완료하였으며, 법규 허용 범위 내에서 확대 적용 추진 중 

2. 정비보수 위험 관리활동 - 밀폐공간 감시 시스템 
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밀폐공간 

“GAS  
Detector” 

가스 감지 

실시간 
Alarm 

안전팀/생산팀 

현장관리자 

 
 
 
 
 
 
 

LoRa 기지국 

IoT 전용망 실시간 감시 
시스템 

가스 감지기 
- 유해가스 5종 감지 

(O2, H2S, CH4, CO, HC) 

방폭형 감지기 
 + 거치대 

밀폐공간 내 설치 

II. 정비보수작업 안전보건활동 
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안전점검 전담 조직 운영.  설비 안전관리 및 작업안전 계도활동 수행. 

 SHE 점검팀 신설 

  - 총 32명, 전원 현장경험 20년 이상 

  - 공정시설 안전관리 점검  

  - 자격증 취득, 점검표 작성 등 전문성 제고  

 점검 업무 Upgrade 

- 작업현장 SHE 이행성 점검 및 계도 

- 관계사 및 해외사업장 점검까지 확장    

2012년 【 주요 점검 항목 】 

① 공정시설물 SHE 관리상태 

② Safety Golden Rules 준수  

③ 작업현장 SHE 이행성  

- 작업허가서/JSA 안전 조치 준수여부 등 

④ 정기보수 현장 안전교육/SHE 이행성 

⑤ 작업허가증 발급 적정성 

⑥ Issue 사항 기획/테마 점검 

2018년 

2. 정비보수 위험 관리활동 - SHE 점검인력 운영 II. 정비보수작업 안전보건활동 
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 생산/설비/안전 조직 및 협력회사가 각자 개별적 안전·보건 활동 수행 

  정보공유의 한계, 협력회사는 다양한 Contact Point 및 지시체계로 인한 혼란 

 생산팀/안전팀/설비팀/SHE점검그룹 및 협력회사로 SHE Committee를 구성 Control Tower 역할 

  원활한 정보 공유, 지침 전달, 현장 위험요소 실시간 파악 및 시정 

Committee 위원장 

장치팀장 

 SHE 전담원 

계기/전기 SHE담당 

기계/장치 SHE담당 

 SHE Coordi.(설비)  SHE Coordi.(생산) 

장치 반장 

계기 반장 

검사 반장 

전기 반장 

기계 반장 생산2팀 교관 

생산1팀 교관 

 SHE 점검그룹 

SHE점검원 6명  

협력회사 

안전보건관리자 

구분   시간 운영 비 고  

일일 회의 08:00 ~ 08:30 당일 주요 점검 계획 협의  

현장 점검 
08:30 ~ 11:50 
13:00 ~ 15:00 
15:30 ~ 17:30 

현장 점검 및 시정 조치  
(일일 3회)  

점검결과  
공유 

15:00 ~ 15:30 
- 내부 토론 및 Lessons  
  Learned 사항 도출 
- 각 협력회사와 공유  

일일보고 15:30 ~ 16:00 
- TA 일일 회의시 경영층 
  보고 및 Feedback  

【 일일 주요활동】 【 조직 구성】 (예) 

2. 정비보수 위험 관리활동 - SHE Committee  II. 정비보수작업 안전보건활동 



2017.2.27

No 분류 ICL No. ICL 명칭 개정일자

1 C-ICL-01 계측기관리 및 교정검사 관리대장 2015.8.31

2 C-ICL-02 자재 검사 요청/결과서 2015.8.31

3 C-ICL-03 용접사 승인 시험 요청서 2015.8.31

4 C-ICL-04 용접사 자격 평가표 2015.8.31

5 C-ICL-05 N.D.E  REQUEST  SHEET 2015.8.31

6 P-화기-ICL-01 Valve Pressure Test List 2015.8.31

7 P-화기-ICL-02 화기배관작업(지상) Check List 2017.2.27

8 P-화기-ICL-03 화기배관작업(지하) Check List 2015.8.31

9 P-화기-ICL-04 Welding LOG Sheet 2015.8.31

10 P-화기-ICL-05 (Piping) Pressure Test Check Sheet 2015.8.31

11 P-일반-ICL-01 Blind Work Check List 2017.2.27

12 P-일반-ICL-02 PSV Work Check List 2017.2.27

13 P-일반-ICL-03 Control Valve Work Check List 2017.2.27

14 P-일반-ICL-04 Strainer Work Check List 2017.2.27

15 P-일반-ICL-05 Sight Glass Work Check List 2017.2.27

16 P-일반-ICL-06 Quill Work Check List 2017.2.27

17 P-일반-ICL-07 Torque 값 적용 Flange Check List 2015.8.31

18 P-일반-ICL-08 Thermowell Work Check List 2017.2.27

19 P-일반-ICL-09 Level Transmiter Work Check List 2017.2.27

20 P-일반-ICL-10 Spring Support Check List 2015.8.31

21 P-일반-ICL-11 Expansion Joint Check List 2015.8.31

22 P-일반-ICL-12 (Piping) 수압 Blind Check List 2015.8.31

23 E-ICL-01 Floating Type 열교환기 Check List 2017.2.27

24 E-ICL-01-1 Floating Cover 조립부위 Check List 2017.2.27

25 E-ICL-02 Fixed Type 열교환기 Check List 2017.2.27

26 E-ICL-03 U-Tube Type 열교환기 Check List 2017.2.27

27 E-ICL-04 Air Fan Cooler Check List 2017.2.27

28 E-ICL-05 Double Pipe Type 열교환기 Check List 2017.2.27

29 E-ICL-06 Plate Type 열교환기 Check List 2017.2.27

30 E-ICL-07 Spiral Type 열교환기 Check List 2017.2.27

31 E-ICL-08 (열교환기) Pressure Test Check List 2015.8.31

32 E-ICL-09 (열교환기) Pressure Test 상세기록 2015.8.31

33 E-ICL-10 (열교환기)수압 Blind Check List 2017.2.27

34 Tower T-ICL-01 Tower Check List 2017.2.27

35 Drum D-ICL-01 Drum Check List 2017.2.27

36 R-ICL-01 Reactor Check List 2017.2.27

37 R-ICL-02 Thermowell Check List 2015.8.31

38 R-ICL-03 Bolt Tensioning Flange Check List 2015.8.31

Reactor

(중질유)

공통

(Common)

Piping-화기

Piping-일반

Exchanger

I.C.L LIST
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 설비 작업품질 불량 시 유해/위험물질 누출 등 사고우려가 높으나, 수량이 많아 관리가 어려움.  

 장치팀/장치기술팀/협력회사 품질팀 합동으로 품질 Committee 운영, 품질사고 위험 제거 추진 

高 Risk 

작업 

집중관리 

 대상설비 사전 선정  
- 운전/설비 특성 반영(고온/고압/고난이도) 
- 과거 설비 이력, LFI 사례 반영 

 협력회사 사전 교육/품질관리방안 수립 

 작업 기간 중 품질 점검 강화 

품질 

시스템 

운영  

 Bolting Certi 제도 및 실명제 운영 

 작업 공종별 ITP/ICL 작성 및 협력사 배포 

 비정형/추가 작업 절차 검토 

 품질 이슈 Trouble Shooting  

품질  

Audit 

 작업 계획(Work Package) 적정성 점검 

 ITP/ICL 기반 품질 Audit 실시 

 사고 조치/개선항목 적용여부 확인 

 품질 Committee 주요 활동 

【 1Sheet 품질 점검표】 

【 ICL / ITP* , 총38종 】 

【 Bolting Certificate】 

2. 정비보수 위험 관리활동 - 품질 Committee 

* ICL : Inspection Check List  /  ITP : Inspection Test Plan 

II. 정비보수작업 안전보건활동 



협력회사의 안전보건 경영수준 향상과 소통강화를 위해 ‘SK 협력사 소통의 뜰’ Portal 운영 

• SK와 협력회사 間 실시간/수평적 소통 

• 110 여 설비 협력회사 Member 모두가 열람/내려받기/등록 등 자발적 참여 유도 
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[주요 공유사항] 

① 작업안전가이드 

② 울산 CLX 공정교육 (MSDS, 비상대피요령 등) 

③ 정보공유문서 (정기협의회. 합동안전점검결과 등) 

④ 작업위험성평가 (유해위험정보, 위험성 평가서 등) 

⑤ PSM PLAZA (산안법, KISA교육자료, 동영상 자료 등) 

⑥ SHE관리계획서 

⑦ 기타 알림 (건설업기초안전 보건교육 안내 등) 

3. 협력회사 소통 및 협업 - 소통 Portal 운영 II. 정비보수작업 안전보건활동 



3. 협력회사 소통 및 협업 - 맞춤형 교육/소통 
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 비계/고소지역 안전체험장 운영 

※ 비계 및 고소지역 작업 관련 안전 체험 

    ① 보호구 착용상태 점검 및 확인 

    ② 사다리 승강 시 3점 지지방법 

    ③ 개구부 확인 및 덮개 조치 방법 

    ④ 고소지역 이동 시 안전대부착설비 설치  

    ⑤ 안전대 죔줄걸이 체결방법 등 

    ⑥ 고소지역 인력 인양 시 달줄+달포대 사용 

    ⑦ 사다리 하강 시 안전블럭/추락방지대 사용 

    ⑧ 강관비계 조립 및 해체 기준(비계공) 
1 

2 3 

4 5 6 

7 

 공정 유해위험정보 동영상 및 인체사고 사례 UCC 제작/교육 

II. 정비보수작업 안전보건활동 
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 현장 안전교육장 및 편의/의료시설 설치  

【임시 교육장】 【교육장 - 내부】 

【편의시설 / 의료시설】 【주요 숙지사항 게시(SGR 등)】 

3. 협력회사 소통 및 협업 - 맞춤형 교육/소통 (계속) II. 정비보수작업 안전보건활동 
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 안전점검의 날 운영 

 정기보수 안전서약식  안전캠페인 : SGR/One Strike Out 제도 홍보물 부착/배포 

 TA 전체 작업 일정 중간 지점 

안전 의식 재무장 및 작업자 피로도 해소 목적 

 15:00 작업 종료 후 안전 교육 및 정리/정돈 후 귀가 (OT 없는 날!) 

시행 일정 활동 내용 

15:00 ~ 16:00 
• 공정유해정보 동영상 시청 / 현장 관리 우수 사항 공유  

• LFI 사례 및 지적 사항 공유 / 잔여 작업 주의 사항 교육 

16:00 ~ 17:00 
• 현장 정리정돈 및 대 청소 실시 

• 공/도구 및 인양 공/도구 중간 점검 실시 

17:00 ~ • 간식제공 및 귀가 조치 

3. 협력회사 소통 및 협업 - 맞춤형 교육/소통 (계속) II. 정비보수작업 안전보건활동 



3. 협력회사 소통 및 협업 - 안전보건경영 구축 지원 
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협력회사 안전보건 자율책임 경영을 위해, 안전보건경영시스템 구축을 지원하고,  

역량 확보를 위한 프로그램을 운영 중임. 

【 안전보건경영체계 구축 지원 (’15년~)】 

• 40개 협력회사 대상, 안전보건경영시스템 구축 

• KOSHA/OHSAS18001 시스템 인증 취득   

“협력회사 안전보건 관리 수준 Upgrade” 

 SK주관 역량향상 교육 

• 최근 강화된 안전보건법규 교육 (3회)  

• 협력회사 근로자 심폐소생술 교육 (연중) 

• 화학물질 취급자 안전교육 (연중) 

• 안전보건관리비 사용방법 교육 (3회) 

• 보온/도색작업시 안전교육 (1회) 

• 찾아가는 안전보건 점검 Service 지원(연중) 

【 안전보건 역량향상 지원 】 

 외부기관 전문 교육 지원 

• 재해 예방기술지도 계약 체결/시행 (연중) 

• 관리감독자 위험성평가 전문화 교육 (2회) 

• 사내외 안전교육 실시 (2회) 

II. 정비보수작업 안전보건활동 



3. 협력회사 소통 및 협업 - 협력사 채용박람회 

협력회사의 우수인력 확보 지원을 위해 매년 ‘SK 동반성장 협력사 채용박람회’ 개최 

청년 일자리 창출, 지역 고용확대에 기여 
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II. 정비보수작업 안전보건활동 
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I. 안전보건 경영시스템 

 

II. 정비보수작업 안전보건활동 

1.  노후설비 관리 체계 

2.  정비보수 위험 관리활동 

3.  협력회사 소통 및 협업 

 

III. 주요성과 



1. 추진 시 문제점 및 해결 
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시행 초기 SK 내부 및 협력회사로부터 불만의 목소리가 높았지만, 경영층의 강력한 리더십을 바탕

으로 안전보건 경영을 정착하고, 공생협력 프로그램을 통한 긴밀한 소통으로 애로사항을 해결함. 

협력 

회사 

SK 

내부 

【 초기 현장의 불만 】 

경영층의 리더십 

 - Safety First 천명 

 - 예외 없는 엄격 적용 

 - 필요 인력/예산 지원 

  

 안전보건 예산 최우선 배정 

 계획 단계부터 SHE 영향 반영 

 안전보건 역량확보 지속 추진 

공생협력 프로그램 

 - 쌍방향 Communication 

 - 비용/역량 향상 지원 

 - 우수 협력사 혜택부여 

 

【 안전보건 경영 정착】 

 협력사 자체 조직/역량 확보 

“서류 상이 아닌, 실제로 하니  안심이 됨” 

 타 회사 입찰 시 SHE를 강점으로  

부각 가능 

 일용 근로자도 SK에서는 당연히 

지켜야 하는 것으로 인식 전환 중 

 

 

III. 주요 성과 

비용이 너무 많이 들어요. 

작업이 비효율적이고, 일정
이 지연됩니다. 

위험성평가 시간 및 인력이 
과다 소요됩니다. 

해본 적도 없고, 할 줄도  
몰라요. 

기준이 너무 과한 건 아닌
가요? 

일용직 근로자의 통제/변화
가 쉽겠나요? 



2. 주요 성과 - 안전 성과지표, PSM 수준 

* UCL : Unplanned Capacity Loss (계획되지 않은 공정 가동정지 비율)       * LTI : Lost Time Incident 

31 

 PSM 관리 수준 

P등급 수준 유지 및 향상을 위해 계속 노력 중임.   

석유 1공장 

석유 2공장 

석유 3공장 

동력공장 

원유제품운영실 

P 등급 

S 등급 

P 등급 

P 등급 

P 등급 

SK 

에너지 

 올레핀 공장 

아로마틱 공장 

폴리머 공장 

루브리컨츠공장 

P 등급 

P 등급 

P 등급 

P 등급 

SK 

종합화학 

SK 
루브리컨츠 

III. 주요 성과 

UCL* 

2016 2014 2015 2017 

0.235 

0.065 

0.208 

Target 

0.248 

0.163 

 안전 성과지표  

LTI* 
(구성원) 

2015 2016 2014 2017 

Target 

0.088 

0.104 

0.148 

0.096 

0.000 



2. 주요 성과 – 협력회사 공생 
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협력회사 동반성장프로그램을 통한 신규 일자리 창출에 기여하고 있으며, 공생협력 결과로  

협력회사 근로자들의 만족도 상승 중.  

□ 협력회사 대표자/근로자 설문 결과 (’17년) 

【 협력회사 체감수준 변화】 

• 작업위험성 평가가 작업 수행시 도움이 되는가? 

• 안전사고 발생가능성이 낮아졌다고 생각하는가? 

• SK의 교육지원 정도에 대해 만족하는가? 

• 소속회사의 안전조치는 잘 되고 있다고 생각하나? 

매우 그렇다 (54%) 그렇다 (39%) 
보통 
(6 %) 

매우 그렇다 (46%) 그렇다 (45%) 
보통 
(9%) 

매우 만족 (39%) 만족 (52%) 
보통 
(9%) 

매우 만족 (47%) 만족 (43%) 
보통 
(8%) 

불만족 
(2%) 

아니다 
(1%) 

III. 주요 성과 

【일자리 창출】 

최근 4년간 260여명 협력업체 직원 신규 채용 

SK종합화학은 SK이노베이션 계열사를 대표하여 

‘6년 연속 동반성장지수 최우수 등급’ 



3. 향후 계획 

당사가 그 동안 축적하여온 안전보건 관련 유무형 자산을 SK 관계사에, 더 나아가서는 SK그룹 

외부에까지 확대 공유하여 산업 전반의 안전보건수준 향상에 선도적 역할을 해 나갈 계획임. 
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III. 주요 성과 



맺으며… 

협력회사와의 공생협력 및 설비 관리기법 고도화를 통해  

사고없는 사업장을 만들고, 산업계의 Role Model 이 되도록 하겠습니다. 

34/끝 


